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1. Argument

Analiza nevoilor si evaluarea performantei personalului didactic este unul dintre
elementele cheie ale dezvoltarii scolare, deoarece identificd domeniile in care diverse méasuri
privind formarea si dezvoltarea pot ajuta cadrele didactice sa-si imbunatateascs activitatea si
sa creasca performanta scolii.

Din punctul de vedere al managementului si al dezvoltérii institutionale, evaluarea
nevoilor la nivelul unei organizatii sau al unei comunitati este solutia de armonizare a nevoilor
si intereselor individuale cu nevoile reprezentative ale grupului cdruia i apartinem.

Evaluarea poate fi privita ca un instrument care sprijina luarea deciziilor in privinta alocarii
resurselor. Trebuie tinut cont de faptul cd alocarea resurselor este o componenta centrald a
planificarii la nivel de organizatie.

Dinamica social-economica inregistratd la nivel national a determinat aparitia unor
schimbari semnificative in sistemul educational romanesc. Astfel, scolile si comunititile din
mediul rural, se confrunta cu o serie de provocari ce vizeaza nevoile reale ale beneficiarilor de
servicii educationale. Pentru depasirea unor astfel de situatii, atat scolile, cat si comunit3tile
pot beneficia de sprijin specializat, in cadrul unor proiecte/programe.

Oferta de formare continua adresata profesorilor din Romania, desi imbogatita in ultimii
ani, este in continuare limitata, ea neraspunzand suficient nevoilor concrete de formare a
diferitelor categorii de personal didactic.

Oferta de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Vrancea pentru anul
scolar 2020 — 2021 a fost elaboratd in corelare cu cerintele MEC, cu rapoartele si
recomandadrile inspectiilor scolare efectuate de ISJ, cu rezultatele obtinute de cadrele
didactice din judet la examene si concursuri nationale, cu rezultatele chestionarelor aplicate
personalului didactic si a altor metode de investigare prezentate mai jos si pe baza diagnozei
mediului intern si extern si a nevoilor educationale si de formare continua a cadrelor didactice
din judetul Vrancea.

in realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din
fnvatamantul preuniversitar din Vrancea sunt prelucrate date furnizate din mai multe surse
de documentare. Tn acest sens, s-au avut in vedere atat nevoile de formare identificate la
nivelul fiecarei gcoli de catre responsabilii cu dezvoltarea profesionald impreuna cu directorii
unitdtilor de invatamant, cat si nevoile identificate de cdtre profesorii metodisti ai Casei
Corpului Didactic, cu ocazia efectuarii activitatilor de monitorizare a impactului participarii
cadrelor didactice din judetul Vrancea la activitati de formare continua.

Diagnoza nevoilor educationale si de formare ale personalului din unitdtile de invitdmant
s-a realizat pornind de la analiza SWOT, chestionarele aplicate cadrelor didactice pentru
identificarea nevoilor de formare si corelarea analizei si nevoilor rezultate cu directiile
strategice ale M.E.C..



Programele de formare din Oferta de programe de formare continud a Casei Corpului
Didactic Vrancea urmadresc sa faciliteze dezvoltarea competentelor generale si specifice
ale personalului didactic din invatamantul preuniversitar din judetul Vrancea.

2. Instrumente de cercetare

Casa Corpului Didactic Vrancea a avut ca instrumente de investigare a nevoilor de formare -
in vederea culegerii unui feedback cat mai obiectiv si relevant cu privire la nevoile personalului
didactic din judet -, urmatoarele:

Chestionar privind identificarea nevoilor de formare continua a personalului didactic.
Chestionarul, in format online, a fost trimis pe mail cdtre toate unitatile de invitdmant din

judetul Vrancea si postat pe site-ul CCD Vrancea, www.ccdfocsani.ro si pe pagina de facebook

a institutiei https://www.facebook.com/casacorpuluididactic.focsani.3

Link-ul chestionarului:

(https://docs.google.com/forms/d/1rPfeC tyeMiRvgukpSHznTdEhz8JfEXrcYzVyNayODI/edit)
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Workshop-uri cu responsabilii cu formarea continud din unitatile de invatamant
din judet;

Rapoarte elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizarii activitatilor de
formare continua;

Rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1SJ;

Principalele informatii solicitate prin intermediul chestionarului adresat cadrelor didactice au
vizat urmatoarele aspecte:

eforturile pe care sunt dispuse cadrele didactice sa le faca pentru a participa la
cursuri de formare continua;

utilitatea formarii continue;

motivatii privind participarea la formare din punct de vedere curricular, academic
si metodic;

nevoile de formare;

tipurile de programe la care au participat;

aprecieri ale cadrelor didactice cu privire la: acces la formare; continut; calitate;
utilitate; eficienta; curriculum; raportul teorie — practica etc.; sistemul de evaluare
folosit pe parcursul programului de formare; sistemul de credite (numir de credite,
numar de ore etc.); utilitatea documentelor obtinute in urma absolvirii; resursele
calitative si cantitative ale furnizorilor de formare profesionald continu3
(financiare, materiale, umane);

impactul formarii;

Recomandari.

3. Populatia investigata

Populatia investigata in cadrul analizei de nevoi pentru fundamentarea ofertei CCD
»Simion Mehedinti” Vrancea a cuprins 991 cadre didactice din judetul Vrancea.

Respondentii au fost distribuiti in functie categorie de nivel de predare, grad didactic
sau vechimea in invatamant, aspecte prezentate in graficele urmatoare:
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Dat fiind numarul total de cadre didactice din judetul Vrancea si ponderea relativa a diferitor
categorii de cadre didactice in cadrul lotului de subiecti in functie de criteriile relevante pentru
analiza prezentd, putem considera reprezentative raspunsurile furnizate de subiectii
investigati pentru generalizarea rezultatelor la nivelul intregii populatii de cadre didactice din
judetul Vrancea.

4. Participarea la cursuri de formare continud si evaluarea

acestora

Din punct de vedere al participarii cadrelor didactice la cursuri de formare profesional3
organizate de CCD Vrancea, in anul scolar anterior, toti respondentii au participat la astfel de
cursuri.

Domeniile tematice ale programelor de formare la care au participat cadrele didactice sunt
prezentate in graficul urmator. Acestea reflectd un interes relativ ridicat pentru participarea
la cursuri de formare, dar si pentru celelalte forme de perfectionare.

6. Va rugam se precizati domeniul tematic al programelor de formare la care ati participat in ID
ultimii doi ani:
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De asemenea, regasind in lotul investigat cadre didactice care au parcurs mai multe
cursuri organizate de CCD Vrancea, putem argumenta faptul ca evaluirile realizate de cadre
didactice in privinta cursurilor sau a formatorilor nu se refera doar la anumite cursuri sau la
anumiti formatori, ci sunt generale si reflectd intreaga activitate a institutiei si angajatilor s&i.

Aceste evaluari, realizate la adresa cursurilor de formare la care au participat cadrele
didactice in anul scolar anterior, sunt prezentate — sub forma mediei scorurilor - in graficul
urmdtor, scala de evaluare fiind una in 10 trepte, de la 1 — total nemultumit la 10 — total
multumit.



Atitudinea favorabila fatd de cursurile de formare la care au participat cadrele didactice

respondente se manifesta si in privinta formatorilor, evaluarea generali a acestora fiind una
bund spre foarte buna pe toate dimensiunile supuse analizei.

7. Formatorii au rdspuns asteptariior dve:
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Raspunsurile cadrelor didactice reflecta o atitudine pozitiva fata de calitatea cursurilor

organizate de CCD Vrancea, toate dimensiunile supuse analizei fiind evaluate favorabil spre
foarte favorabil.

8. Continuturile transmise au fost relevante si utile pentru activivitatea didactica
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5. Cursuri de formare continua propuse



9. Din experienta acumulaté in predarea online, va rugam sa precizati cificultatile pe care le-
ati intampinat:
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6. Sugestii pentru imbunatatirea calitatii formarii

Nuam |
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Dificultati intimpinate de cadrele didactice in sustinerea online a actului educational:
dezintersul elevilor, dezinteresul parintilor, competente IT insuficiente pentru derularea
activitatilor online, lipsa interactiunii umane, lipsa echipamentelor IT si a internetului, timpul
de lucru mult mai mare necesar pregatirii activitatilor online, lipsa interactiunii umane, lipsa
feedback-ului



lipsa feedback-ului
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Raspunsurile cadrelor didactice argumenteaza existenta unui interes accentuat in ceea
ce priveste educatia online, dar si in ceea ce priveste scoala atractivd, metodele de predare-
invatare activ participative, interactive si centrate pe copil.

Ponderile relative ale cursurilor mentionate sunt, cu aproximatie, proportionale cu
numarul de cadre formate prin intermediul acelor cursuri (asa cum este consemnat in
documentele CCD Vrancea), asa incat putem considera valide raspunsurile subiectilor
investigati pentru intreaga populatie de cadre didactice.

O primad remarca in privinta cursurilor propuse de cadrele didactice spre a fi organizate
de C.C.D. Vrancea in anul scolar 2020-2021 este faptul majoritatea cadrelor didactice au
precizat ci doresc cursuri in domeniul IT in urma cirora s3 dobandeasca competente necesare
educatiei online.

Dintre cursurile mentionate, unele se regdsesc deja in oferta CCD Vrancea, aceste
raspunsuri reprezentdnd o preferintd personald spre un anumit curs si nu o informatie
suplimentara precizata CCD pentru a completa oferta educationald a acestei institutii.

Analiza de ansamblu a raspunsurilor cadrelor didactice in privinta propunerilor pentru
cursuri de formare reflecta centrarea optiunilor prezentate catre cursuri din domeniul IT&C,
combaterea violentei scolare, management educational, managementul activitatilor
educative pentru copiii cu CES etc.

Director, Tntocmit,

inf. Corina Simionescu
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